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« QUEL LEADER POUR L’ENTREPRISE DU 21ÈME SIÈCLE ? » 

 
 

Le 16 avril dernier, plus de 150 cadres d’entreprise et étudiants se sont rencontrés à Sierre 
pour la conférence BusiNETvs organisée en partenariat par la Banque Cantonale du Valais 
et la HES-SO Valais-Wallis autour de la thématique du leadership. Eric Michellod (professeur 
à la HES-SO Valais-Wallis), Eliane Gaspoz (Responsable des ressources humaines à la 
Banque Cantonale du Valais), Mauricio Ranzi (CEO de la Compagnie Industrielle de 
Monthey) et Marc-André Berclaz (Directeur opérationnel de l’Antenne EPFL Valais Wallis) 
sont intervenus en qualité d’orateurs lors de cet évènement. La conférence fût clôturée par 
une session de questions-réponses modérée par Alexandra Hugo (professeure à la HES-SO 
Valais-Wallis). 

 
Eric Michellod a tout d’abord apporté ses connaissances théoriques sur le leadership en mettant en 
évidence les différences qui existent entre un leader et un manager. Un leader n’a pas forcément 
un titre officiel, contrairement à un manager, et doit être capable d’avoir une vision et d’influencer 
d’autres personnes à suivre celle-ci. Eric Michellod a continué son intervention en expliquant les 
10 compétences que doit posséder un leader. 
 
Eliane Gaspoz a ensuite présenté le rôle d’un leader à la Banque Cantonale du Valais. En plus, 
d’être un coach pour le collaborateur, le leader doit créer et maintenir un lien ainsi que poser des 
exigences et donner une ligne. Sur cette base, la BCVs a mis en place un système de détection 
des talents et de développement des compétences. Ceux-ci ont été expliqués par Eliane Gaspoz 
lors la conférence BusiNETvs. 
 
Mauricio Ranzi a indiqué que le leader doit non seulement faire confiance à son intellect, mais 
également à ses intuitions, à ses émotions et à ses sens ; ceci dans le but d’inspirer les 
collaborateurs. Puis, il a expliqué concrètement comment ce modèle est appliqué à la Compagnie 
Industrielle de Monthey. Il a notamment précisé qu’il est primordial pour un leader de réfléchir en 
partant de la question « pourquoi ? » afin communiquer de manière efficiente sa vision en donnant 
du sens à celle-ci. 
 
Marc-André Berclaz a partagé avec l’auditoire ses expériences variées de leader en mettant en 
avant différentes compétences que doit avoir un leader. Il a également nourri son propos en 
présentant la distinction entre un leader et un manager. Pour un leader, il est important de travailler 
de pair avec un manager puisque leurs compétences sont complémentaires. De plus, le leader ne 
doit pas rester dans sa zone de confort et doit « attirer » ses collaborateurs avec lui. 
 
Les prochaines conférences BusiNETvs sont prévues les 24 septembre et 19 novembre prochains. 

 
Retrouvez les vidéos de nos conférences en ligne : http://www.businetvs.ch.  

 
Concept : BusiNETvs est un programme en faveur des PME valaisannes, concrétisation d’un 
partenariat entre la  HES-SO Valais-Wallis et la Banque Cantonale du Valais. Au menu : des 
rencontres autour de thèmes en lien avec le quotidien de l’entreprise, des collaborations entre les 
mondes économique et académique ou encore la valorisation de travaux de recherche appliquée.  
  
Contact HES-SO Valais-Wallis: 

eric.michellod@hevs.ch – 027 606 90 96 – Institut Entrepreneurship & Management 
hans-peter.roten@hevs.ch – 027 606 89 23 – Team BusiNETvs 

 
Contact Banque Cantonale du Valais:  
jean-yves.pannatier@bcvs.ch – 027 324 60 30 – responsable département communication 

 
BusiNETvs, un partenariat de la Banque Cantonale du Valais et de la HES-SO Valais-Wallis 
 
Sierre, le 22 avril 2015 

http://www.businetvs.ch/

