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Aménagements de Dixence, de Cleuson (Printze) 
et de Grande Dixence et ses eaux… 

N. Rouge 18.5.17 2 

Alpiq Suisse 
SA 

Eau de Dixence 
yc Chennaz 

  Quantité d'eau 
[Miom3] 

Dixence (yc Chennaz) 63 
Total 63 

Barrage de la Première  
Dixence 50 Miom3 

1935 Mise en service de 
la centrale de Chandoline 
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Aménagements de Dixence, de Cleuson (Printze) 
et de Grande Dixence et ses eaux… 
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Alpiq Suisse 
SA 

Eau de Dixence 
yc Chennaz 

Barrage de la Première  
Dixence 50 Miom3 

1949 Mise en service du  
barrage de Cleuson 
(eaux par gravité de Cleuson->1ère Dixence) 

Eau de Cleuson 

  Quantité d'eau 
[Miom3] 

Cleuson 26 
Dixence (yc Chennaz) 63 
Total 89 



4  

Aménagements de Dixence, de Cleuson (Printze) 
et de Grande Dixence et ses eaux… 
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Alpiq Suisse 
SA 

Eau de Dixence 
yc Chennaz 

1961 Mise en service de 
l'aménagement de GD 

Eau de Cleuson 

Grande 
Dixence SA 

Eau de GD 
Barrage de la Première  
Dixence 50 Miom3 

  Quantité d'eau 
[Miom3] 

Grande Dixence 498 
Cleuson 26 
Dixence (yc Chennaz) 63 
Total 587 
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Alpiq Suisse 
SA 

Aménagements de Dixence, de Cleuson (Printze) 
et de Grande Dixence et ses eaux… 
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Alpiq Suisse SA 
Communauté concédante 

Première Dixence 

Eau de Dixence 
yc Chennaz 

1996 Partenariat 
Première Dixence 

Eau de Cleuson 

Grande 
Dixence SA 

Eau de GD 
Barrage de la Première  
Dixence 50 Miom3 

  Quantité d'eau 
[Miom3] 

Grande Dixence 498 
Cleuson 26 
Dixence (yc Chennaz) 63 
Total 587 
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Aménagements de Dixence, de Cleuson (Printze) 
et de Grande Dixence et ses eaux… 

N. Rouge 18.5.17 6 

Bieudron 
Cleuson-Dixence 

Grande 
Dixence SA 

Eau de Cleuson 

  Quantité d'eau 
[Miom3] 

Grande Dixence 498 
Cleuson 26 
Dixence (yc Chennaz) 63 
Total 587 

Eau de GD 

Eau de Dixence 
yc Chennaz 

2010 Mise en service de 
Bieudron 

Barrage de la Première  
Dixence 50 Miom3 

Alpiq Suisse SA 
Communauté concédante 

Première Dixence 
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Aménagements de Dixence, de Cleuson (Printze) 
et de Grande Dixence et ses eaux… 
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Grande 
Dixence SA 

Eau de Cleuson 

  Quantité d'eau 
[Miom3] 

Grande Dixence 498 
Cleuson 26 
Dixence (yc Chennaz) 63 
Total 587 

Eau de GD 

Eau de Dixence 
yc Chennaz 

2013 Arrêt de Chandoline 

Barrage de la Première  
Dixence 50 Miom3 

Bieudron 
Cleuson-Dixence 

Alpiq Suisse SA 
Communauté concédante 

Première Dixence 
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Les problématiques 
Communautés concédantes et Alpiq dans le même bateau 

• Production de Chandoline (Dixence/Cleuson):  300 GWh 
 

• Fin des concessions Dixence / Cleuson :  31.12.31 
 

• Investissement pour réhabiliter la     
centrale de Chandoline: 72 Mio CHF 

  Art. 67 LFH prévoit de dédommager le propriétaire d'un aménagement pour la 
partie non-amortie de l'investissement de modernisation à l'échéance de la 
concession si des gains de performance peuvent être démontrés. Cette 
modernisation doit être approuvée par les autorités concédantes avant le début 
des travaux. 

• Le coefficient énergétique de Chandoline est de 18 % inférieur à 
celui de Bieudron, ce qui représente 60 GWh par année 

  Art. 20 LFH-VS l'approbation d'une concession octroyée par une Commune 
pourrait être refusée si le projet d'utilisation de la concession est contraire à 
l'utilisation rationnelle du cours d'eau. 

Partenaires Communautés concédantes + ALPIQ Suisse SA 

Convention de 2013 à 2031 et 2032 à 2044 
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MW Alpiq 
MW Other 

Cleuson-Dixence 

Electra-Massa 

Gde Dixence 

Hinterrhein Engadiner 

Blenio 

Emosson 

Zervreila 

Hongrin-Léman SA 

Gougra 

Chandoline 

Ryburg-Schwörstadt 

Simplon 

Gösgen 

Flumenthal 
Ruppoldingen 

Martigny-Bourg 

  

Maggia 

Salanfe Puissance installée :  
2'917 MW 

Production moyenne:  
5'151 GWh/an 

Alpiq Hydro: 19 centrales hydrauliques ainsi 
que des participations en Suisse    

Asset 
Management (AM) 

Exploitation +AM 

N. Rouge 18.5.17 
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Prix bas des 
matières 

premières et 
du CO2 

Subventions pour 
les nouvelles 

énergies 
renouvelables 

Croissance 
économique 

morose 

Surcapacités de production 

Décision de la 
BNS du 

15 janvier2015 

Pressions sur la production hydraulique Suisse 
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Cal-18 CH Base

- 33.8 % 

Situation du marché de l'électricité 
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Disponibilité 

Coûts 

Disponibilité 

Risque Coûts 

Avant 2000 :  
Garantir l'état des 
installations, les coûts ne 
sont pas une contrainte 

Entre 2004 et 2011 :  
Garantir une forte 
disponibilité envers les 
opportunités du marché 

Depuis 2013 :  
Garantir la survie: 
arbitrage entre rentabilité, 
disponibilité et risques 

Actifs état neuf 

Ouvertures du marché 
de l'électricité européen Chutes des prix spots 

Fonction de valeur :  
              aucune 

Maximisation de la 
disponibilité 

Maximisation du Taux de 
rendement interne (NPV) 

Contraintes principales 

Sécurité 
Réglementation 

Sécurité  
Réglementation 

Sécurité  
Réglementation et  

contraintes budgétaires 

Situation de monopole 

ARBITRAGE 

La gestion d'actifs est basée sur une optimisation 
permanente entre disponibilité, coûts et risques 

N. Rouge 18.5.17 
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Enjeux pour l'optimisation de la valeur 
d'un aménagement 

N. Rouge 18.5.17 

Maintenance 
23% 

Taxes et 
redevances 

33% 

Amortissements 
+charges 

financières 44% 

Actions techniques 
• ISO 55'001 
• Analyse de la Maintenance 

par la performance 

Actions politique et juridique 
• Redevances hydrauliques 
• Recours sur les impôts et sur l'impôt spécial 

Actions financières 
• Politique de financement 
• Politique d'amortissement 

Actions sur les coûts 

Actions sur les revenus 
• Juste disponibilité 
• Juste réponse à la 

sollicitation 
• Criticité des risques et 

opportunités acceptée 
• Une réponse aux 

marchés émergents 
• Assurer services 

systèmes du réseau 
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La technique aux commandes… 

N. Rouge 18.5.17 

Décisions 
1. Réhabilité Salanfe  SA      

(>42 MCHF, 60 MW -> 70 MW) 

2. Modernisé FM Martigny-Bourg SA            
(>33.3 MCHF, +10% kWh 13 à 14.4 MW) 

3. Modernisé Electra-Massa SA                 
(20 MCHF, 330 MW) 

4. Modernisé FM Gougra SA (Navizence)       
(>71 MCHF, de 50 à 70 MW) 

5. Réhabilité Grande Dixence SA 
(Fionnay/Nendaz: 110 MCHF) 

6. Mis en service Bieudron en 2010          
(>365 MCHF, 1'200 MW) 

7. Décidé le projet Nant de Drance          
(>2'000 MCHF, STEP 1'000 MW) 

8. Réhabilité et modernisé Gondo (EES)        
(> 20 MCHF, +12 MW)  … 

Redevances et 
impôts 
 Amortissement et 
charges financières 

Exploitation et 
maintenance 

FMHL 
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L'économie aux commandes… 
(ex. FMHL 2009 – 2017 / vision court terme) 

N. Rouge 18.5.17 
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Plan quinquennal 2012-16

Réhabilitation des 4 groupes + généralités de la centrale + 
remplacement vannes barrage
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Réhabilitation des 4 groupes + généralités de la centrale + 
remplacement vannes barrage

Compte Prévision

Plan de réduction 
des coûts 2011 

Plan de réduction 
des coûts 2012 

Plan de réduction 
des coûts 2013 

? 

Plan de réduction 
des coûts 2015 
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Les enjeux… 

N. Rouge 18.5.17 

Redevances et 
impôts 
 Amortissement et 
charges financières 

Exploitation et 
maintenance 
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Visions politique – financière et technique 

N. Rouge 18.5.17 

Concessions actuelles

Vision politique
- Renouvellement anticipé des concessions

- Demande de renouvellement des concessions (art. 58 LFH)

- Rapport technique complet à rélaliser (art. 55 LFH-VS)

Vision financière (durée d'amortissement)

- Génie civil 80

- Mécanique 40

- Electrique 30

- Télématique 20

Vision technique

- Génie civil

- Mécanique

- Electrique

- Télématique

Nouveau projet

10 ans

80 ans FMHL+

80 ans FMHL

25 ans avant

>15 ans

20911981 1991 2001 2011 208120211971 2031 2041 2051 2061 2071

Commission 
paritaire ! 

Convention VD / FR 

17 



Organisation de gestion d'actifs et 
outils 
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Autre. 

Asset Manager (AM): une activité qui se 
structure à l'international 

N. Rouge 18.5.17 

Asset 
Owner 

Asset 
Manager 

Asset 
Service 
Provider 

Energy 
Manager 

Optimiser sur le long terme 
la performance économique 
et technique des actifs en 
garantissant la sécurité des 
biens et des personnes 

Proposer et mettre en œuvre 
les plans d'exploitation et de 
maintenancepermettant 
d'atteindre les objectifs de 
sécurité et de disponibilité 

Optimiser la valorisation 
économique de l'actif  

Obtenir un taux de rendement 
sur le capital investi élevé et 
stable sur le long terme 

 

 

Relations 
contractuelles 

Relations 
contractuelles 

19 



20  

Forces Motrices Hongrin Léman (FMHL) SA 
(Asset Owner - propritéaire) 

N. Rouge 18.5.17 

Barrage et centrale de pompage/turbinage 

Actionnaires: 
Romande Energie  41.1 %  
Alpiq Suisse SA 39.3 %  
Groupe E  13.1 % 
SEL  6.5 % 

50 mio m3 

Lac de l ’Hongrin, 1'255 m 

Turbinage 
Centrale de Veytaux, 
377 m 

Lac Léman 

Pompage 

Puissance installée nette 480  MW 

Production annuelle moyenne  1'000  GWh 

 Apports naturels 190  GWh 

 Apports par pompage  810  GWh 

Connecté au réseau  220/380  kV 

Année de construction  1969/2016 

 

Concession inter-cantonale VD-FR :  22 mars 1963 

- Début de concession :  1er octobre 1971 

- Fin de concession :    30 septembre 2051 
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Centre de Compétence « Exploitation » 
HYDRO Exploitation SA 

• 12 GEH (Groupement d'exploitation hydraulique) + Sion (engineering) 
• Nombre d'employés : 324 (31.12.04)  510 (31.12.11) 
Turbinage           413 (31.12.16) 
• 36 sites de turbinage /  100 groupes  
• 3'520 MW (CH : 22%) 
• 5'800 GWh  (CH : 16 %) 
Pompage  
• 11 sites de pompage / 35 groupes 
• 771 MW de puissance installée  
• 1'285 GWh 

GD
35.0% ALPIQ

26.2%

FMV
26.2%

Romande 
Energie

7.6%

FM 
Gougra

5.0%

Chiffre d'affaire 
[MCHF] 31.12.04 31.12.13 31.12.16 

Total 58.45 113 86.4 

Sans matériel et 
prestations de tiers 35.82 66.8 59.9 

Résultats 0 2.7 0.3 
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Développement ALPIQ BU SH 

ISO55 

•ISO 55'001 "Asset Management" 
•Certifier les processus autour de la valeur d'un aménagement / risques 
•Définir le cadre pour mettre en place l'AMP (indicateurs, risques…)  

AMP 

•Analyse de la Maintenance par la Performance (AMP) 
•Optimiser la valeur de l'aménagement 
•Réduire les charges / diminuer la disponibilité / augmenter la prise de risques 

IP 

•Indicateurs de Performance (IP) 
•Suivre la production (TDG, TRS, TICT, TIA, TIF…) 
•Suivre les incidents 

CM 

•Condition Monitoring / e-monitoring (CM) 
•Bottom-up: analyser les incidents – analyser les précurseurs 
•Top-down: suivre l'analyse de la maintenance par la performance risques 

N. Rouge 18.5.17 

Avec les programmes toujours plus importants de réduction des coûts, 
l'Asset Manager doit prendre plus de risques, avec l'exploitant, mais 
des risques validés par les autorités administratives et connus des 
partenaires (actionnaires, gestionnaires énergétiques…) 

M
ai

nt
en

an
ce

 p
ré

di
ct

iv
e 



23  Asset 

Parties prenantes 

BU Hydrau 

Périmètre de la certification ISO 55'000 
(30.3.15 / 31.1.16 / 21.12.16) 

N. Rouge 18.5.17 

Hydro (HEX) 
Exploitation SA 

Groupe Alpiq 

Alpiq Suisse SA Alpiq AG 

Grande Dixence SA (GD) Salanfe SA (SAL) 

Forces Motrices 
Hongrin Léman  SA (FMHL) 

Chandoline / Cleuson/ 
Blava  (Alpiq) 

Forces Motrices de 
Martigny-Bourg SA (FMMB) 

Electra-Massa  (EM) 

Energie Electrique 
du Simplon SA (EES) 

Kraftwerke 
Gougra AG (FMG) 

Electricité 
d'Emosson SA (ESA) 

Cleuson Dixence (CLD) 

Nant de Drance SA (NDD) 

Asset Management 

S
co

pe
 o

f 
  

  
 

IS
O

 
55

'0
01

 

Autres parties prenantes 
externes 

Communes 
Cantons 

Confédération 
Organisation 

environnementales 
Assurances 

Banques 
Autres sociétés Partenaires 
Wasserwirtschaftsverband 

VSE/AES 
Organisation 

 

ALPIQ 
Optimseur 

Gestionnaire énergétique 
CEG-P,  AM GRID 

Finances, Comptabilité 
Communication 

RH,  Legal 

23 
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Outils pour l'analyse de la maintenance 
par la performance 

N. Rouge 18.5.17 

1) Analyse de risques 
2) Simuler le vieillissement 

3) Construire les scénarios 

1 
2 

3 
4 

5 

6 

4) Simuler 

5) Evaluer les valeurs créés 

6) Mesurer la performance 

- Remplacement       - Modifications 
- Réhabilitation         - Contrôle accru (CP) 
- Surveillance accrue - Ne rien faire 

- Evaluation d'installation par 
indices d'état  

- Probabilité de défaillance 

24 
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Eléments clés pour l'Analyse de la 
maintenance par la performance 

N. Rouge 18.5.17 

Analyse de  
Risques 

(arbres de 
défaillances) 

Fonction de 
valeur 

 
Indice d'état 

Lois de  
viellissement 

Prix du marché 
Valorisation de  
la disponibilité 

Processus 
Asset 

Management 
ISO55'000 

Plan de 
maintenance 

GMAO 
(MAXIMO) 

SIMEOTM 

(Module risques –  
 Monte-Carlo) 

Condition 
monitoring 

Suivi des incidents 
(CEG+HEX) 

Indicateurs de 
performance + 
courbes de prix 

Plan d'investissement 
fin de concession + 

Plan MP 

courbes de prix 

  Indicateurs 
1 Rentabilité financière 

à court terme 
2 Rentabilité financière 

à long terme  
3 Equity Value 
4 Net Value 
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 Conditions cadres nous obligent à devenir plus performant  et 
prendre plus de risques… 

• On a sécurisé nos compétences professionnelles en Valais avec HYDRO 
Exploitation SA 

• ISO 55'001 : définit le cadre de la maintenance prédictive (AMP, processus, 
indicateurs de performances, rôles et responsabilités…) 

• Analyse de la Maintenance par la performance : optimiser coût/risque 
/disponibilité tout en garantissant la sécurité des biens et des personnes 

• Condition monitoring : déterminer les précurseurs afin de réduire les 
indisponibilités fortuites et sécurisé nos installations 

 Objectif de créer de la valeur à court et long terme 
• Planification optimale de la maintenance en fonction du prix du marché 
• Aucune incidence pour les retours de concession (règle – droit acquis pas 

remis en cause) 

 ALPIQ se positionne comme un acteur industriel professionnel 
dans le cadre de la stratégie énergétique valaisanne 

 

Conclusion 

N. Rouge 18.5.17 26 
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Merci pour votre attention! 
 
nicolas.rouge@alpiq.com 

N. Rouge 18.5.17 
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